
 

 

     LA LETTRE DES CADRES N°4 
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Les Cadres de L.C.L. au 31/12/2004. 
  

 
 
Comme vous pouvez le constater, les évolutions du Cré-
dit Lyonnais ou plutôt maintenant de LCL, ont eu un 
impact important sur l’effectif « Cadres ». 
En effet, si ces dernières années, le nombre de Cadres 
n’avait cessé d’augmenter, en 2004, on enregistrait un 
recul de 1173 UTP (soit presque 16%), alors que dans le 
même temps, les effectifs du C.L. baissaient de presque 
8,3%. Ceci peut s’expliquer par les transferts vers 
C.A.s.a. et Calyon de métiers à forte proportion de   
Cadres.  
  

 
 
  7,5% % des cadres ont moins de 30 ans 
  23,2% % ont entre 30 et 40 ans 
  26,8% - ont entre 40 et 50 ans 
  42,5% ont plus de 50 ans. 
 
A l’instar de la pyramide des âges de LCL, la population 
« Cadres » aura besoin, dans les années à venir, de se renou-
veler pour faire face à des départs en retraite souvent  
synonymes de perte de compétences. 

Pour FO, il est urgent d’anticiper ces départs et d’assurer une 
transmission du savoir et des compétences indispensable au 
bon fonctionnement de notre entreprise. 

Il est également urgent de mettre en œuvre une gestion des 
seniors (plus de 50 ans) permettant de maintenir des perspec-
tives et des évolutions professionnelles à une population qui 
ne bénéficiera pas, pour la plupart, de préretraites. 
 
 

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Nous pouvons constater que les départs vers Calyon et 
C.A.s.a. n’ont pas modifié foncièrement la répartition hiérar-
chique du collège « Cadres ». 
 
 

 

Effectifs     2004     2003    2002 
Cadres     7377     8550    8207 
Total   28753   31350  32246 

Répartition des  
Cadres par tranches 2004 2003 2002 

. Moins de 25 ans      52     83   105 
de 25 à 29 ans inclus    506   785   792 
de 30 à 34 ans inclus    707   962   875 
de 35 à 39  ans inclus  1011 1252 1236 
de 40 à 44 ans inclus  1018 1054   857 
de 45 à 49 ans inclus    956 1133 1157 
de 50 à 54 ans inclus  1829 1934 1933 
de 55 à 59 ans inclus  1248 1303 1202 
. de 60 ans et plus      50     44     50 

cadres par niveau  Hommes  
Niveau H  2099 2232 2115 
Niveau I  1209 1411 1404 

Niveau J    675   821   802 
Niveau K    462   634   648 
Hors classe    300   459   476 

  Femmes  
Niveau H  1488 1538 1391 
Niveau I    605   753   718 

Niveau J    314   412   389 
Niveau K    154   202   191 
Hors classe      71     88     73 

  Global H / F  
Nivea  H  3587 3770 3506 
Niveau I  1814 2164 2122 
Niveau J    989 1233 1191 

Niveau K    616   836   839 
Hors classe    371   547   549 
Total  7377 8550 8207 

 
 

 
Cher(e)s lectrices et lecteurs, 
Vos nombreuses réactions à nos dernières parutions 
nous prouvent votre intérêt et votre besoin d’infor-
mation concernant votre profession et notre entre-
prise. 
Ayant tenu compte de vos remarques et surtout de 
vos attentes d’informations, la Délégation Nationale 
FO et plus encore, le secteur Cadres de FO LCL 
vous apporte dans ce 4ème numéro de « la Lettre des 
Cadres » une mise à jour des statistiques concernant 
cette population à LCL. 
Ces quelques chiffres vous permettront de vous si-
tuer et vous informeront sur les évolutions de la po-
pulation « Cadres » dans notre établissement. 
Le secteur cadres FO LCL reste à votre disposi-
tion pour recueillir vos témoignages et opinions afin 
de faire évoluer cette publication pour qu’elle ré-
ponde plus encore à vos attentes. 

Le Comité de Rédaction 

L’édito 



 

 

Comme vous pouvez le constater, la population « Cadres » de LCL reste toujours très mascu-
line. Alors que les femmes représentent 66% du collège «Techniciens», elles ne représentent que 
35% du collège « Cadres » ! 
Le poids de « l’Histoire », les « dégâts » de la mobilité obligatoire n’y sont sûrement pas étran-
gers. Heureusement, les nouvelles embauches et l’équilibre dans les promotions font que les dif-
férences s’estompent progressivement. 
Pour FO, si on ne peut d’un coup de baguette magique faire disparaître l’héritage du passé, il est 
important que ce collège puisse continuer à se féminiser en aménageant et en rendant notam-
ment compatible certains postes de Cadres avec les contraintes familiales… 
A quand la parité chez les responsables de DE,  d’UAC et les RUC ??? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Si, globalement et statistiquement le salaire moyen d’un(e) Cadre de LCL a stagné, on peut pen-
ser, en tenant compte des départs vers C.A.s.a. et Calyon de populations à RBA élevée, que la 
moyenne des salaires « Cadres » a réellement augmenté. 
  

 
Cette augmentation ne compense pas, pour autant, le différentiel qui existe avec nos  
concurrents AFB comme l’atteste le tableau ci-dessous. 
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
   

Rému. Mens. Moy. 2004 2003 2002 

Cadres Hommes 5 237 5 193 5 163 

Cadres Femmes 4 234 4 208 4 188 

Cadres Total 4 882 4 885 4 843 

 L.C.L. BNPP L.C.L./BNPP S.G. L.C.L./S.G. 

NIV H F Total H F Total € % H F Total € % 

H 34020 33053 33404 34937 34526 34751 -1347 -4,03 37556 35134 36525 -3121 -9,34 

I 42024 41382 41845 42797 41797 42435 -590 -1,41 47707 44799 46632 -4787 - 11,44 

J 49935 49877 50090 51636 50407 51221 -1131 -2,26 59170 58161 58899 -8809 -17,59 

K 61712 61103 62461 63156 61783 62765 -304 -0,49 71779 73635 72154 -9693 -15,52 

Moy; 41320 38477 40107 42237 40452 42144 -2037 -5,08 48272 46279 47480 -7373 -18,38 

Les effectifs « Cadres » de L C L 

Le salaire des cadres de L C L 
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NIV.CONV. COL. 
HOMMES FEMMES TOTAL  

Effectif Rémunération Effectif Rémunération Effectif Rémunération 

H 1 989 33 698 1 477 33 009 3 466 33 404 

I 1 055 41 968   563 41 614 1 618 41 845 

J    593 50 066   268 50 143    861 50 090 
K    406 62 585   123 62 053    529 62 461 

Cadres 4 043 41 157 2 431 38 360 6 474 40 107 

(*) Rappel : la R.B.A. n'intègre pas les primes de spécialité et les éléments variables  



 

 

 
Afin de mieux vous situer, et même si ce ne sont que des statistiques, nous vous communiquons 
la toute dernière grille de rémunération.  
Si, après comparaison, votre positionnement vous interpelle, n’hésitez pas à nous contacter afin 
de vous conseiller ou vous assister, si besoin, dans les démarches à entreprendre.  
Vos représentants FO sont là à cet effet. 

(*) Rappel: La R B A n’intègre pas les primes de spécialité et les éléments variables 
10ème centile: valeur de rémunération telle que 10% de l’effectif se situe en dessous 
25ème centile: valeur de rémunération telle que 25% de l’effectif se situe en dessous 
Médiane: valeur de rémunération que 50% de l’effectif se situe en dessous 
75ème centile: valeur de rémunération que 75% de l’effectif se situe en dessous 
90ème centile: valeur de rémunération que 90% de l’effectif se situe en dessous 

La perte de pouvoir d’achat des Cadres résultante de l’individualisa-
tion à outrance ! 
Telle est la conclusion d’une récente étude de « l’observatoire des Cadres »: 44% d’entre eux 
ont subi, en 2004, un recul de leur pouvoir d’achat. 
Ce chiffre alarmant est le résultat du développement de l’individualisation des salaires.  
Pour preuve: En moyenne, en 2004, le pouvoir d’achat des Cadres a progressé de 1,5%. 
Précision supplémentaire: 51 % des cadres ayant perdu du pouvoir d’achat, n’avaient pas eu 
d’augmentations individuelles. 
Ceci montre bien le risque d’une politique salariale sans augmentation collective pour les  
cadres. 
Le problème existe aujourd’hui au sein de LCL où chaque année, les mesures collectives 
d’augmentation de salaires ne concernent plus les Cadres. Au mieux, ces dernières années, 
la Direction n’intègre la catégorie « Cadres » que sous forme de versement d’une prime (et pas 
tous!). 
Pour FO, il est clair que s’il doit y avoir des mesures individuelles, elles doivent venir en com-
plément de mesures collectives, et ce, sous forme d’augmentation de salaire et non de prime. 
Les prochaines négociations salariales devront concerner l’ensemble de la classification. 
Il est anormal qu’au C.L., cette année encore, des Cadres soient éligibles à la GSI, attestant le 
fait qu’ils avaient été augmentés de moins de 3% en 5 ans… 
 

 2004 2003 2002 

Evolution en 
moyenne  

du pouvoir d’achat  
des cadres 

 
+  1,5% 

 
+  1,5% 

 
+  1,5% 

2000 / 2001 

 
+  2,6% 
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Et vous dans tout ça ? 

Actualité 



 

 

Je souhaite : 
   *Adhérer à FO Cadres   *M’abonner à la Lettre Ca dres FOLCL 
 

Je vous communique mes coordonnées pro ou perso : 
 

Mr Mme Mlle ____________________________________________________________ 
 

Adresse ___________________________________OU UNITE____________________ 
 

Code postal _________Ville _________________________B.C____________________ 
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Vous êtes de plus en plus nombreux à nous lire et à nous contacter, prouvant combien l’encadre-
ment, aujourd’hui, se préoccupe de son devenir et a besoin d’une réelle information syndicale. 

Beaucoup d’entre vous ont répondu à notre questionnaire et nous  vous en remercions, vous pou-
vez encore y répondre. Les résultats définitifs de notre enquête vous seront communiqués dans la 
« Lettre des Cadres FO LCL » N°5. 

Vous pouvez également, à tout moment, nous contacter pour nous faire part de vos impressions et 
de votre ressenti afin d’adapter plus encore nos publications à vos attentes. 
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         http//www.fo-cl.com  E-Mail : dsnfocl@wanadoo.fr 

      Section FO CADRES LCL     

      15 Rue Feydeau 75002 Paris 

Tel : 01.42.95.12.05.  Fax : 01.42.95.10.75. 

                    ���� ������������������������������������ ���� ������������������������������������������������������������������������ ���� �������������������������������������������������������������������������������� ��������

             J.M. Chevalérias               P. Sérafino            J. Descoursières          Y. Furaut 

            D.E.N.O.                     D.E. Paris             D.E.E.    D.E.O. 
 
 

Questionnaire F O Cadres L C L : Où en est-on  ? 

Vos contacts « F O  L C L Cadres » dans les régions 

S. Busiris 
Siège 

 

J.Y. Henry 
BP Sud 

 

P. Kernivinen 
D.E. Med. 

 

J.P. Contival 
D.E.S.O. 

  

F. Monod 
D.E. RAA 

 


