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L'EDITO

FO LCL a le plaisir de vous présenter la nouvelle lettre « Cadres
et Managers ». Nous souhaitons vous apporter, en quelques pages,
une revue de presse économique et sociale soulignée d’un zeste
d’humour.

A la veille dune échéance électorale présidentielle, FO dent a
rappeler sa neutralité politique. Ce qui ne 'empéche pas pour
autant de s’exprimer sur les projets gouvernementaux ou ceux des
partis de opposition, d’un point de vue purement syndical.

FO revendique haut et fort son indépendance vis-a-vis de toute
obédience : politique, religieuse et institutionnelle.

Les différences politiques, religicuses et culturelles de nos militants
et adhérents sont respectables et respectées au sein de notre
organisation. C’est sur le seul terrain syndical que nous débattons,
travaillons. Notre principale motivation est la défense des salariés.
Chez LCL, déja tres présente chez les Techniciens, FO est de plus
en plus appréciée des Cadres. Parce que le nombre de militants et
adhérents Cadres est en constante progression, FO est de plus en
plus représentée et représentative de ce collége.

Car n’oublions pas l'essentiel : ce sont les salariés adhérents et
militants qui faconnent Porganisation syndicale. Ia liberté¢ de
pensée et d’expression de chacun est la regle d’or.

La solidarité, la convivialité et ’humour, valeurs mises a mal par
nos dirigeants, sont au contraire impératives chez FO LCL.
Dernier trait de caractére : la détermination et 'opinidtreté. Clest
pourquoi FO LCL a réussi a rétablir le droit aux jours de congés
supplémentaires, a gagné son procés en appel concernant la
formule de calcul de monédsation des jours CET et RTT. Nous
nous sommes insurgés contre le systeme transitoire de gratification
des médailles du travail instauré¢ en 2011.

Outre notre grande réticence quant au caractere obligatoire d’une
complémentaire santé, nous continuons a revendiquer la négociation
d’un avenant afin de gommer les travers de 'accord L.CL. qui nous
semble avoir ¢té mis en place dans la précipitation.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de cette nouvelle formule
de la lettre « Cadres & Managers » et sommes 4 votre écoute pour

tout commentaire ou suggestion.
&8 Philippe KERNIVINEN

Délégué National FO LCL

Gare au
Désengagement

Etcs-vous frustré ou désabusé ? Voici les deux situations dans
lesquelles se rangent les managers de proximité interrogés sur leur
fonction.

Les frustrés sont fiers d’occuper une fonction valorisante mais
restent insatisfaits et souffrent de manque d’autonomie. Les
désabusés n’ont plus aucun plaisir 4 venir travailler et contestent
la compatibilité entre des valeurs « Bisounours » et la dureté des
objectifs pour toujours plus de performance...

Il y a encore peu, le taux d’absentéisme était un bon barométre de
la motivation des salariés. Désormais, il ne veut plus rien dire. On
peut étre totalement démotivé, souffrant méme, et venir travailler.
Un nouveau syndrome que les psychologues du travail nomment
« présentéisme » et qui traduit une vie de travail non-stop nourrie
par le sentiment qu’on ne peut jamais s’arréter tellement « on a du
boulot ». L’encadrement de proximité est submergé au point
d’allonger spontanément son temps de présence.

La courroie de distribution est rompue. Le mécontentement de
ces managers est large, les contours du role affecté restent flous,
la perte de sens est aggravée par le peu d’implication des
dirigeants dans les orientations stratégiques, les changements se
décident sans eux, la marge de manceuvre est du coup insuffisante
et le manque de reconnaissance de la part de la direction fait
défaut...

La perte de Pestime de soi, parce que tout simplement « on n’y
arrive pas » ou « plus », n’est pas loin. « On les forme a impliquer,
motiver, et éconter leurs équipes, mais ce n’est pas ce qu’ils vivent avec leur
propre biérarchie », constate Aine O’Donnell, directrice de projet
chez « Entreprises et personnels ».

Confiance, respect et reconnaissance trois grands absents de la
ligne managériale devenue sourde aux besoins de chacun.
Comment sortir de I'impasse ?

(LA TRIBUNE)

voir page 2
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mprunter des centaines de milliards a la Banque Centrale

Européenne (BCE) au raux de 1%, pour les lui repréter illico

4 0,25% : Popération — lourdement déficitaire — vaudrait a
n’'importe quel comptable d’étre mis 4 la porte sans indemnités. Clest
pourtant ce que viennent de faire les principaux érablissements
européens.

Pour soutenir la croissance défaillante en Europe, la BCE, comme on le sait, avait décidé d’ouvrir
grand les vannes du crédit. Durant la journée du 28 décembre 2011, toutes les banques européennes
pouvaient venir lui emprunter, pour trois ans, un montant illimité. Et ce au taux d’intérét cadeau de
1% par an. Du coup, ce fut la ruée. En quelques heures, la BCE a prété 489 milliards d’euros aux
banques. Le prét le plus important de son histoire, et deux fois plus que prévu par les experts.
D’ou cette question angoissante pour les banquiers : que faire de ce pactole ? ...

Et, comme la confiance ne régne pas dans la finance, pas question de consentir le moindre prét a
un établissement qui, certes, offrirait un taux trois ou quatre fois supérieur, mais risquerait d’avoir

des difficultés a rembourser, voire de faire faillite. Seule solution : redéposer le magot dans les
coffres de la BCE qui offre misérablement 0,25% de rémunération.
En attendant 'occasion de fourguer cet argent a des entreprises ou a des particuliers qui, eux,

paieront le crédit au prix fort.

Gateaux secs
Crédit Agricole
a subi la plus
forte haisse du CAGC40

Les malheurs des uns ne font pas toujours le
bonheur des autres. En Italie, Unicrédit en est a
I'heure de vérité dune troisieme levée de capitaux
frais, dont la faisabilité suscite encore le scepticisme
chez certains petits actionnaires. En  Allemagne,
Commerzbank a de plus en plus de mal a faire croire
qu’elle pourra se passer d’une nouvelle aide d’Etat.
La seule banque francaise n’ayant pas besoin de
capitaux supplémentaires sclon le test du régulateur
européen pourrait donc sembler suivre un long
fleuve tranquille. Ce n’est pourtant pas le cas, pour
tous les salarics du groupe mis a la dicte de
reconnaissance dans les négociations annuelles
obligatoire entreprise tout en sachant que le Crédit
Agricole n’est pas débarrassé d’un fort stock de
«goodwills» en dépit de I'opération vérité dans les
comptes 2011.

La mise en ceuvre de sa recette minceur pour
sadapter a la raréfaction générale des refinance-
ments pésera sur le potentiel de bénéfice sans se
traduire dans un premier temps par une baisse du
cout du capital compte tenu de lexposition i la
Greéce et a I'Tralie.

Le giateau d anniversaire servi pour les dix ans de
cotation s"avere donc encore plus sec. ..

(LES ECHOS)

(Le Canard Enchainé)

Pendant ce temps, alacour...

Le 13 décembre, se tenait a Paris, au « Royal Monceau »,
une journée « séminaire » du Conseil I’ Administration
du Crédit Agricole.
A Tissue, un vibrant hommage devait étre rendu aux
administrateurs ayant quitté le groupe durant 'année.
Quelques esprits chafouins et mal intentionnés,
auraient sans doute pensé que Montrouge pouvait
suffire, on y a bien parqué le personnel |
Que nenni ! Une féte sans les ors, de plus en banlicue
rouge, ¢’¢tait exclu !
Pour faire bonne mesure on invita les conjoints des
12H30, pour déjeuner dans une gargote poisseuse du
Bois de Boulogne (La Grande Cascade), puis on les
mena, i bord d’un car, a une visite privative des
ateliers de la manufacture de Sévres.
Tout cela, pour patienter jusqu'aux retrouvailles de
18h30 au « Cristal Room Baccarat », sorte de soupe
populaire du XVI ¢éme, pour T'hommage, puis
Papéritif et enfin le diner de « pauvres ».
De crainte que le cafard ne vienne troubler la féte, on
fit venir une cantatrice (rassurez-vous, elle n’était pas
chauve), qui interpréta pour les convives quelques airs
du répertoire classique.
Ce que vous venez de lire, outre le ton volontairement
irrévérencieux, est hélas vrai et nous ne pouvons,
malgré nos efforts réprimer 'envie de rapprocher ces
faits des informations dramatiques sur la situation
¢conomique de notre groupe et laustérité salariale
que nous subissons.
Rassurez-vous, selon nos informations, il y aura peut
étre un pot de nouvel an selon votre DR / DDR/
Services ... si son budget n’a déja pas été dépensé !
C’est cela Pesprit d*équipe !

(FO CASA)

B.N.P PARIBAS sauve des emplois en renoncant aux

B.N.P PARIBAS pourrait réduire les conséquences sociales de son plan de réorganisation de sa banque de
financement et d’investissement si elle renoncait a verser tout dividende au titre de exercice 2011, selon un

rapport commandé par les syndicats.

(LA TRIBUNE)
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